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เสนอ 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ  

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 
อ าเภอบางแพ  จังหวัดราชบุร ี



ค าน า 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐ 
(6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง
โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562    
ข้อ 4 และข้อ 5 ประกาศ ณ วันที่ 18 มีนาคม  2562 เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงานขององค์กร เป็น
เครื่องมือการบริหารงานที่จะช่วยให้ผู้บริหารเกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า โดยลดโอกาส ที่จะ
เกิดความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบหรือก่อให้ความเสียหายในด้านต่างๆต่อองค์กร เป็ น
การสร้างภูมิคุ้มกันให้กับองคก์ร โดยได้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2566 ขึ้น  

หน่วยตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วน
ต าบลหัวโพ จึงจัดท ารายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยง งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปี 2566 เพ่ือเป็นการประมวลภาพรวมผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและ
ปัญหาอุปสรรคในปีงบประมาณ  2566 ตลอดจน น าเสนอแนวทางหรือข้อเสนอแนะส าหรับการบริหาร
ความเสี่ยงในปีถัดไปซึ่งเป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่งกระทบต่อหน่วยงาน 
เพ่ือให้หน่วยงานสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถให้หน่วยงานด้วย ซึ่งผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานไม่มากก็น้อย 
หากมีข้อผิดพลาดประการใดผู้จัดท าขอนอมรับไว้ และจะด าเนินการปรับปรุงแก้ไขในโอกาสต่อไป 
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รายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ  อ าเภอบางแพ  จังหวัดราชบุรี 
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 

…………………………………………….…… 
 
1.หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐ (6) 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงโดย
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้อ 4 
และข้อ 5 ประกาศ ณ วันที่ 18 มีนาคม  2562 เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงานขององค์กร เป็นเครื่องมือ
การบริหารงานที่จะช่วยให้ผู้บริหารเกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า โดยลดโอกาส ที่จะ
เกิดความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบหรือก่อให้ความเสียหายในด้านต่างๆต่อองค์กร เป็ น
การสร้างภูมิคุ้มกันให้กับองค์กรองค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ จึงได้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงขึ้น   
ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่งกระทบต่อหน่วยงาน เพ่ือให้หน่วยงาน
สามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้
หน่วยงานด้วย 
 
2.วัตถุประสงค ์

แผนบริหารความเสี่ยงองค์กร (Risk Management Plan) ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 
จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 

2.1 วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic) 
- การบริหารความเสี่ยงเพ่ือช่วยให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องและสนับสนุน  

พันธกิจหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 
2.2 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน (Operations)  
- การบริหารความเสี่ยงเพ่ือช่วยให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 

รวมถึงประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 
2.3 วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting)  
- การบริหารความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีความเชื่อมั่นข้อมูลในรายงาน

ประเภทต่าง ๆ ขององค์กร โดยเฉพาะ รายงานทางการเงิน (Financial Report) 
2.4 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance)  
- การบริหารความเสี่ยงจึงส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่าง

เคร่งครัดมากข้ึน 
1 





2 
 

 
รายงานผลการประเมินความเสี่ยงภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 

กอง/งาน  ส านักปลัด  งานบริหารงานทั่วไป 
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง 
 
 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการและการด าเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
 
 

การด าเนินการเพื่อจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การปฏิบัติงานป้องกัน
แ ล ะ บ ร ร เ ท า ส า ธ า ร ณ ภั ย 
ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และทันท่วงที 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
การปฏิบัติงานด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยเกิดความล่าช้า 
แ ล ะ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ม่ มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถโดยตรง อาจเกิดอันตราย
ในการปฏิบัติงาน 

สาเหตุ 
1. ไม่มีผู้ปฏิบัติงานด้านปฏิบัติงาน
ป้ อ งกันและบรร เทาสาธารณภั ย
โดยตรง 
2 .  ข า ด วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์  เ ค รื่ อ ง มื อ 
เครื่ อง ใช้ส าหรับ งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

 
1 

(น้อยมาก) 
สีขาว 

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบโดยตรง 
2. เตรียมวัสดุ อุปกรณ์ให้พร้อมอยู่
เสมอ 
 

 
 
 
 
- 

1. สรรหาผู้ปฏิบัติงานด้าน
งานป้องกันฯโดยตรง 
2 .  จั ด ห า วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ 
เครื่องมือ เครื่องใช้ส าหรับ
ปฏิบัติงาน 
3 .  ป ร ะ ส า น ห น่ ว ย ง า น
ข้ า ง เ คี ย ง  ที่ มี หน่ ว ย ง า น
ป้องกันฯ เข้ามาช่วยเหลือ
เมื่อเกิดเหตุ 
 

 

ส านักปลัด 

 
 
 
 

 
 
 



3 
 

 
รายงานผลการประเมินความเสี่ยงภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 

กอง/งาน  ส านักปลัด  งานบริหารงานทั่วไป 
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง 
 
 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการและการด าเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
 
 

การด าเนินการเพื่อจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ก า ร ข อ อ นุ ญ า ต ใ ช้ ร ถ ย น ต์
ส่วนกลาง 

วัตถุประสงค์ 
เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ใ ช้ ร ถ ยน ต์ ข อ ง
หน่วยงานมีความเหมาะสมกับ
ประเภทการใช้งาน และได้รับ
การบ ารุงรักษาให้มีสภาพใช้งาน
ได้ดีอยู่เสมอ 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
- การขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ไม่เป็นไปตามกระบวนการ กรณีมี
ความจ าเป็นเร่งด่วน 

สาเหตุ 
เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานและ
ส่งเอกสารระหว่างหน่วยงานภายนอก 

 
1 

(น้อยมาก) 
สีขาว 

มาตรการขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

เจ้าหน้าที่ที่ ได้รับสั่ ง
การงานเร่ งด่วนไม่
ปฏิบัติตามขั้นตอน
ข อ ง ร ะ เ บี ย บ ท า ง
ราชการ 

 

๑. ท าค าสั่งแบ่งงานให้เจ้าหน้าที่
รับผิด ชอบรถยนต์แต่ละคนั
พร้อม การใช้รถยนต์ให้ชัดเจน  
2. ให้มีเอกสารในการขออนุญาต
ในการส่วนกลางโดยมีผูบ้ังคับ 
บัญชาเซ็นอนุมัติก่อนการใช้
รถยนต์ส่วนกลางใช้รถยนต ์
3. สั่งการให้มีการด าเนินการขอ
ใช้รถยนต์ส่วนกลางให้เป็นไปตาม
กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด หากไม่ด าเนินการถือว่า
ท าผิดระเบยีบอย่างร้ายแรง 

ส านักปลัด 

กิจกรรม 
การรับลงทะเบียนเงินอุดหนุน
เพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานการรับ
ลงทะเบียนเด็กแรกเกิดที่มี
ภูมิล าเนาอยู่ต าบลหัวโพ เป็นไป
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบงัคับ 

ปัจจัยเสี่ยง  
-ผู้มาลงทะเบียนเงินอุดหนุนเด็กแรก
เกิดให้ข้อมูลรายได้ที่แท้จริงไม่ชัดเจน 

สาเหตุ 
- หลักเกณฑ์ในการรับลงทะเบียนเพื่อ
ขออุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด
ไม่ชัดเจนท าให้การประสานงานเกิด
ความผิดพลาดและล่าช้า 

 
1 

(น้อยมาก) 
สีขาว 

1.ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่จะขอรับ
ลงทะเบียนทราบ 
2.ก าหนดขั้นตอนการรับลงทะเบียน 

- การติดต่อสื่อสารกับ
ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล ใ น ก า ร
กลั่นกรองข้อเท็จจริง 
- ก า ร น า เ อ ก ส า ร
ประกอบการการขอ
ขึ้นทะเบียนฯ  

(บัญชีธนาคาร) 

- ตรวจสอบข้อมูลจากเพื่อนบา้น
หรือผู้น าชุมชน 
- ใช้เอกสารจากทางราชการ 
(บัตร-ประชารัฐ) และรายได้ที่
ก าหนดให้ครัวเรือนเป็นเกณฑ์ใน
การรับขึ้นทะเบียน 

ส านักปลัด 



4 
 

 
รายงานผลการประเมินความเสี่ยงภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 

กอง/งาน  กองคลัง  งานบริหารงานคลัง 
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง 
 
 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการและการด าเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
 
 

การด าเนินการเพื่อจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
การตรวจสอบอนุมัติ ฎีกาก่อน
เบิกจ่ายเงิน 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้เอกสารประกอบฎีกา
เบิกจ่ายเงิน ถูกต้อง ครบถ้วน 
ตามระเบียบ กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการ 
-เพื่ อ ป้ อ ง กั น และลดคว าม
ผิดพลาดสร้างความน่าเชื่อถือ 
แ ล ะ ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ ห้ กั บ
หน่วยงาน 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
- ก า ร เบิ กจ่ า ยมี ป ริ ม าณมาก  แต่
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบตรวจฎีกาอาจ
เข้าใจคลาดเคลื่อนบางอย่าง 

สาเหตุ 
ด้วยภารกิจงานด้านการเบิกจ่ายมี
จ านวนมากขึ้นแต่บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชี ผู้ตรวจฎีกา ผู้
จ่ายเงินและผู้บันทึกบัญชี ยังไม่เข้าใจ
ในระบบ e-Laas ในชื่อของบัญชี 

 
2 

(น้อย) 
สีเขียว 

 ให้บุคลากรที่ปฏิบัตงิานเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้อง 

บุคลากรยังขาดความ
เข้าใจในระบบงาน
บัญชีคอมพิวเตอร์ 

1. ให้ผู้อ านวยการกองคลัง
ควบคุมดูแลอย่างใกลช้ิด 
2.ให้บุคลากรเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติงาน   

กองคลัง 
งานการเงนิ
และบัญช ี
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รายงานผลการประเมินความเสี่ยงภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 

กอง/งาน  กองคลัง  งานบริหารงานคลัง 
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 

 

ภารกิจ 
 
 

ประเมินความเสี่ยง 
 
 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการและการด าเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
 
 

การด าเนินการเพื่อจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
การจัดเก็บรายได้ 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การจัดเก็บรายได้ มี
วิธีการจัดเก็บรายได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน 
ตามแผนการจัดเก็บภาษี  
 

ปัจจัยเส่ียง  
- ผู้มีหน้าที่ช าระภาษีไม่ให้ ความร่วมมือ 
- พื้นที่มีขนาดใหญ่ 

สาเหต ุ
- ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ 
ในเรื่องของการช าระภาษี 
- ประชาชนบางส่วน มาช าระภาษีล่าช้า 
ไม่ตรงตามวัน เวลาท่ีก าหนด 

 
3 

(ปานกลาง) 
สีน้ าเงนิ 

1.ประชาสัมพันธ์เก่ียวกับการจดัเก็บ
ภาษ ี
2.ก าหนดห้วงเวลาในการจัดเก็บภาษ ี
3.โครงการออกบริการประชาชน
เคลื่อนที่ในการจัดเก็บภาษ ี

- ประชาชนขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
การจัดเก็บภาษี 
- ผู้ประกอบการไม่มี
เวลาออกมาช าระภาษี 
ณ ที่ท าการ อบต. 
- เจ้าหน้าที่ยังขาด
ความเข้าใจในภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

- จัดท าสื่อในการ
ประชาสัมพนัธ์ เพื่อให้ความรู้
ความเข้าใจให้กับผู้มีหน้าที่
ช าระภาษี  เช่น การออก
พื้นที่ประชาสัมพันธ์เชิงลุก 
ป้าย แผน่พับ 
- ออกหนังสือแจ้งและทวง
ถามทันทีตามห้วงระยะเวลา 

กองคลัง 
งานพฒันา
และจัดเก็บ

รายได ้

กิจกรรม 
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การด าเนินการให้
ถูกต้องตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
2. เพื่อให้การด าเนินการให้
ถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ยการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

ปัจจัยเส่ียง  
- การด าเนินการเกี่ยวกับขั้นตอนการ
จัดซ้ือจัดจ้างของแต่ละส านัก/กองส่ง
เอกสารมายังพัสดุกลางไม่ครบถ้วนใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง 
- บุคลากรผู้ด าเนินการ ยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจในระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- ขาดบุคคลากรที่รับผิดชอบโดยตรง 
สาเหต ุ
- เอกสารเกี่ยวกับจัดซ้ือจัดจ้างที่ส่งมาให้
พัสดุกลางด าเนินการยังมีผิดอยู่ ไ ม่
ครบถ้วน 
- มีการออกกฎ ออกระเบียบ ใหม่ๆอยู่
เสมอ 

 
2 

(น้อย) 
สีเขียว 

ให้บุคลากรที่ปฏิบัตงิานเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องและ
ก าหนดขั้นตอนการจัดซื้อจัดจา้ง 

- เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานจัดซ้ือจัด
จ้างแต่ละกอง  ขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
ข้อระเบียบและวธิีการ
ด าเนินการด้านพัสดุ 
- ขาดเจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติงานพัสดุ
โดยตรง 
 

- ให้เจ้าหน้าพัสดุกลาง
ด าเนินการตรวจสอบเอกสาร
ที่จะน ามาท าการจัดซื้อจัด
จ้างให้ครบถ้วนถูกต้องและ
ถือปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการอย่างเคร่งครัด 
- การจัดซื้อจัดจ้างของส านัก/
กอง พัสดุกลางจะด าเนนิการ
จัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ยการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. 
2560 เองทั้งหมด 

กองคลัง 
งานพสัดุและ

ทะเบียน
ทรัพย์สิน 
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รายงานผลการประเมินความเสี่ยงภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 

กอง/งาน  กองคลัง  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง 
 
 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการและการด าเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
 
 

การด าเนินการเพื่อจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
การควบคุมพัสดุ สิ้นเปลือง 

วัตถุประสงค์ 
เพื่ อให้มีการจัดท าและการ
ควบคุม การรับ  – การจ่าย 
พัสดุสิ้นเปลือง ให้เป็นปัจจุบัน 
และให้มีการใช้พัสดุอย่างคุ้มค่า 
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
- พัสดุมีการเบิกใช้จ่ายโดยไม่มีการ
เขียนใบเบิกพัสดุเป็นปัจจุบัน 

สาเหตุ 
- พัสดุสิ้นเปลืองมีการจัดซื้อบ่อยครั้งใน
รอบระยะเวลา 1 ปี 

 
2 

(น้อย) 
สีเขียว 

ก าหนดขั้นตอนการเบิกจ่ายพัสดุอย่าง
เป็นระบบ 

- ปริมาณงานและ
ความรับผิดชอบ
ภารกิจของ อปท. มี
มาก ซึ่งท าให้การใช้
วัสดุสิ้นเปลืองมากข้ึน 

ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบ
ด าเนินการตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัดในการลงทะเบียน
รับ-จ่าย พัสดุ และให้มีการ
เขียนใบเบิกวัสดุทุกครั้ง หมั่น
ตรวจสอบนบัจ านวนพสัดุให้
มียอดคงเหลือถูกต้องตาม
ทะเบียนคุมพสัดุ และ
ด าเนินการให้เป็นปัจจุบนั 

กองคลัง 
งานพสัดุและ

ทะเบียน
ทรัพย์สิน 
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รายงานผลการประเมินความเสี่ยงภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 

กอง/งาน  กองช่าง งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและโยธา 
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง 
 
 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการและการด าเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
 
 

การด าเนินการเพื่อจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ง านส า รวจ  ออกแบบและ
ประมาณราคา 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านงาน
ส ารวจ ออกแบบและควบคุม
อาคารเป็นไปอย่างถูกต้องตาม
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ
ข้อบังคับ 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
- ข้าราชการงานโยธาไม่เพียงพอท าให้
งานล่าช้า 
- ราคาวัสดุต่างๆ  ไม่คงที่ท าให้การ
ประมาณราคาต้องแก้ไขตลอด 

สาเหตุ 
- เจ้าหน้าที่ที่ท างานเก่ียวกับงานส ารวจ 
ออกแบบ และการควบคุมอาคาร เป็น
บุคคล คนเดียวกัน ซึ่งมีความเสียงท า
ให้งานล่าช้า เสร็จไม่ทันตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 
 

 
 

3 
(ปานกลาง) 

สีน้ าเงนิ 

สรรหาผู้มีความรู้ ความสามารถ 
เฉพาะด้านโดยตรง 

ต าแหน่งบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้านมีไม่
เพียงพอต่อปริมาณ
งาน 

สรรหาผู้มีความรู้ 
ความสามารถ เฉพาะด้าน
ตรงตามมารฐานก าหนด
ต าแหน่งที่สามารถปฏบิัติงาน 

กองช่าง 
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รายงานผลการประเมินความเสี่ยงภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 

กอง/งาน  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง 
 
 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการและการด าเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
 
 

การด าเนินการเพื่อจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
งานบริหารการศึกษาปฐมวัย 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานในหน้า 
ที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ
ปฐมวัย งานนิเทศและประกัน
คุณภาพการศึกษาและงานอื่นๆ 
ที่ได้รับมอบหมายเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับอย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยง  
ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องกับงานการศึกษาปฐมวัย
โดยเฉพาะ 

สาเหตุ 
ครูผู้แลเด็กยังขาดความรู้ความเข้าใจ
เ กี่ ย ว กั บ  ก า ร จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
การศึกษา และมีการจัดท าแผนล่าช้า 
ท าให้การด าเนินการด้านงบประมาณ
ช้าไปด้วย 

 
1 

(สีขาว) 
น้อยมาก 

ให้บุคลากรที่ปฏิบัตงิานเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้อง 

งบประมาณค่อนข้าง
จ า กั ด ท า ใ ห้ ยั ง ไ ม่
สามารถส่งบุคลากร
เข้าอบรมได้ครบทุก
คน 

 

ส่งครูผู้ดูแลเด็กและผูช้่วย
ผู้ดูแลเด็ก เข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

กอง
การศึกษาฯ 
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รายงานผลการประเมินความเสี่ยงภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 

กอง/งาน  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 
ส าหรับงวด 1 ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน 2566 

 
ภารกิจ 

 
 

ประเมินความเสี่ยง 
 
 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 

มาตรการและการด าเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
 
 

การด าเนินการเพื่อจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อสรรหา บุคลากรให้มี
คุณวุฒิตรงกับสายงานด้าน
การเงินการบัญชีและพัสดุ 
- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานให้การด าเนนิงานมี
ประสิทธิภาพ  และเกิด
ประสิทธผิล 

ปัจจัยเสี่ยง  
- บุคลากรไม่เข้าใจการจัดท างบการเงิน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ยังไม่มีการบรรจุแต่งตั้งพนักงานที่จะ
มาท างานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยตรง  

สาเหตุ 
- เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับแต่งตั้งขาดความรู้ 
ความเข้าใจทางด้านการเงินการบัญชี
และพัสดุ และไม่ตรงตามคุณวุฒิ ท าให้
การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพ 
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(ปานกลาง) 
สีน้ าเงนิ 

สรรหาผู้มีความรู้ ความสามารถ 
เฉพาะด้านโดยตรงและเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้อง 

ยังไม่ได้รบัการจัดสรร
บุคลากร 

- ให้ครูผู้ดูแลเด็กที่ได้รับ
แต่งตั้งศึกษาระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ ให้มีการเข้ารับ
ฝึกอบรมเพื่อท าความเข้าใจ
ในการปฏิบัต ิ
งานงานด้านการเงิน บญัชี 
และพัสดุ  
- สรรหาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการท างาน
ด้านการเงิน บัญชี และพสัดุ 
ที่ตรงตามคุณวฒุิในการ
ปฏิบัติงาน 

กอง
การศึกษาฯ 

 
 

 
 

         ลงชื่อ     นายทองเจือ  ก๋งจ้อย             
                    (นายทองเจือ  ก๋งจ้อย) 
    ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหัวโพ 
      วันที่  16  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ.2566 




